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Ein Leitbild trifft Aussagen Uber das strategische Selbst- Management
verstandnis, Werte und Leitlinien und zeigt eine Vision auf Counterparts

S| Leitbild Unsere

Devise”

Leitlinien

Ubergeordnete strategische

Grund-
Ziele & Leitplanken < orun

Strategsce Ziele satzliches»
Funktions. | Geschafs- Strategisches Selbstverstindnis
strategien sl?c‘re:;cg?; . & Vision )
Operative

Jahresplanung

Funktions- Geschafts-
bereichsziele bereichsziele

Persénliche Ziele

Management-Pyramide

www.management-counterparts.com © Management Counterparts 3



Leitbild: Details
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Leitlinien
Mission

Ubergeordnete strategische
Ziele & Leitplanken

«Grund-
satzliches»

Strategisches Selbstverstandnis
& Vision

Vision: visiondre Ziele, prignantes Bild der Zukunft

Management
Counterparts

Ziele und gewiinschte Effekte eines
Leitbildes:

= QOrientierung fir Denken & Handeln
von Fuhrungskraften und
Mitarbeitern

= Forderung der Identifikation mit
dem Unternehmen

= Robuste Grundlage fir
Entscheidungen — gerade in
schwierigen Situationen

= Pragung der Aussenwirkung
gegeniber allen Anspruchsgruppen

= Pragnante Darstellung fir die interne
und externe Kommunikation

Mission: Grundlegende Zwecksetzung der Organisation und Selbstverstindnis

Ubergeordnete Strategische Ziele & Leitplanken: strategisches Profil und langfristige top-line Ziele
Werte: charakterisieren Wesen, Philosophie und die gelebte Kultur des Unternehmens

Leitlinien: Anspriiche an sich selbst und Verhaltensgrundsdtze fiir den Umgang intern & extern

Devise: zentrale Idee, Motto
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